RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR L'"EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2021

4147-2885-8937.1



maZzars

Tour Exaltis
&1, rue Henri Regnault
92075 Paris La Défense Cedex

E-PANGO

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021

Mazars

Sodét anonyme dexpertise compiable ef de commissaris auy compies & direcioie
et conzadl de survelliance
Capital de= 8 320 000 surces - RCS Manberre TB4 824 153

4147-2885-8937.1



E-FPANGOD

Societé anonyme au capital social de 515 627 actions
Siege social © 26 rue Vignon — 75008 Paris
RCS : Paris B 817 840 782

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021

A lassemblés générale de la socigte E-PANGO,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'assemblée générale, nous avons effectud 'awdit
des comptes annuels de la societe E-PANGO relatifs 4 MNexercice clos le 31 décembre 2021 tels quiils
sont joints au présent rapport.

Mous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoule ainsi

que de la situation financiére et du patrimoine de la sociéte a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Mous avons effectus notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Mous
estimons que les éléments gque nous avons collectes sont suffisants et appropriés pour fonder nofre
opinicn.

Les responsabilités gqui nous incombent en vertu de ces nomes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 3 Naudit des comptes annuels » du présent
rapport

Indépendance

Mous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles dindépendance prévues par le
code de commerce et par le code de deontologie de la profession de commissaire aux comptes, surla
periode du 1er jamvier 2021 3 la date d'émission de notre rapport.
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Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nows attirons votre attention sur les points
suivants exposés dans Fanmexe :

- au paragraphe 5.2.9 « Faits marguants de l'exercice 2021 » qui expose les principaux faits
marguants de la péricde dont notamment I'ammét de Factivité gaz ;

- auparagraphe 5.2.13 « Evénements postérieurs 3 la cldture » qui expose lenchainement des
événements ayant conduit la société 3 étre suspendue de lewr contrat de responsable
d'équilibre ; la décision du ministére de la Transition Ecologique de transférer I'ensemble des
contrats et marchés principalement 4 EDF désigné foumisseur de secours par amété du
ministére de la Transition Ecologigue, ainsi que la décision du conseil d'administration du 28
avril 2022 de la societeé concernant la modification de la strategie de la societé vers le segment
Smart BtoB suite & I'amét de ses activités de fourniture électrique.

Justification des appréciations

La crise mondiale iée 4 la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et 'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans
le cadre de I'tat d'urgence sanitaire induisent de multiples comségquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
3 distance, ont également eu wne incidence swr l'organisation inteme des entreprises et sur les

modalités de mise en ceuvre des audits.

Cest dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9.
et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons
gue les appreéciations les plus importantes auxquelles nous avens procede, selon motre jugement
professionnel, ont porté sur ke caractére approprié des principes comptables appliques. sur le caractére

raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comples.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels prs dans
leur ensemble et de la formation de nofre opinion exprimeée ci-avant. Mous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Mous avons également procede, conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérfications speécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Mous n'aveons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.
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Mous attestons de la sinceérité de la concordance avec les compies annuels des informations relatives
aux delais de paiement mentionnées a l'arlicle D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Mous attestons de lexistence, dans la section du rapport de gestion du conseil dadministration
consacrée au gouvemement d'entreprise, des informations requises par larticle L.225-37-4 du code de

Commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient 3 la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformeament
aux régles et principes comptables frangais ainsi gque de mettre en place le contrdle inteme qu'elle
estime nécessaire & 'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,

que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacitée de la
societe a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces compies, le cas échéant. les informations
nécessaires relatives a la continuité dexploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité

d'exploitation, sauf 5'il est prévu de liguider la société ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont £t& amétés par le conseil d'administration le 14 juin 2022,

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives
a l'audit des comptes annuels

| nous appartient d'établir un rapport sur les compies annuels. Motre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les compies annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable cormespond a un niveau éleve d'assurance, sans toutefois
garantir quum audit réalisé conformément aux mormes dexercice professionnel permet de
systematiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
réesulter d'ermeurs et sont considérees comme significatives lorsgue l'en peut raisonnablement
s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellernent ou en cumulé, influencer les deécisions

economigques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur cews-ci.

Comme précise par l'article L.B23-10-1 du code de commerce, notre mission de cerification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de vofre societé.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux compies exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En oufre :
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+ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'ereurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face A ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés powr fonder
son opinion. Le risgue de non-detection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est
plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’'une emewr, car la fraude peut impliquer
la collusicn, |a falsification, les omissions volontaires, les fausses déeclarations ou le contourmement
du confrole inteme ;

# ilprend connaissance du contrdle interne pertinent pour laudit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance. et non dans ke but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle
inteme ;

* il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concemant

foumies dans les comptes annuels ;

* il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et selon les eléments collectés, l'existence ou mon d'une incertitude
significative lide a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société 3 poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les &léments
collectés jusqu'a la date de son rapport, &tant toutefois rappele gque des circonstances ou
evénements ultérieurs pourraient metire en cause la continuité dexploitation. Sl conclut &
l'existence dume incertitude significative, il attire Mattention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ouw, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule wune certification avec réserve ou un

refus de certifier ;

# il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels

reflétent les opérations et evénements sous-jacents de maniére 3 en donner une image fidéle.

Le Commissaire aux comptes

Mazars

Paris La Défense, le 16 juin 2022

Robert AMOYAL
Associé
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5 - ANNEXE AUX COMPTES

51 PRESENTATION GENERALE
Diesignation de la société : SAS E-PANGD

Crees en 2016, E-PANGD est un foumisseur d'energie (electricite depuis 2017 et gaz depuis 1020) dont T'offre s'adresse
exclusivement a une clientéle de professionnels a la fais des secteurs prives et (parma)—public.

Pour coUVI ses engagements de liviakon, la Seciste participe aux guichets ARFNH (acces regule a l'emergie muclkéairz),
intervient sur les marches erganizes d'électricite et de gaz patarel (EEX, EPENSPOT) et dispose d'accords avec d'anires societes
epergetiques afin de pouveir conclure des transactions de Z1e 2 gre...

Afin d'enrichir son offre de nouvelles solutions d'optimization de leurs factures d'énargia 2 s25 clisnts, E-PANGD développe
egalement des solutions inmovamtes dans le domaine de la tansition emergedque : auw-producton issue principalemert
d'energies rencavelables (zolairs), stockage d'élecricite chez les clisnts, valorization de la flexibilite de la demande chez
certains clisntz, developpement d"un résean de stations—sarvice avec fourniture de biogaz et d alectricite verte dans un premier
TR,

Anpnexe an bilan avant répartition de exercice clos le 31/12/2021, doxt le tofal est de 18 595 455 euros
ef au compte de résultat de 1" exancice, présente sous forme de liste, dégageant une perte de — 7 542 604 euros.

L'exarrice comptable a une durée de 12 meds, recouvrant la période da 00012021 au 311272021

L= notes ou tableaux c—apres font partie intégrante des comptes anmusls.
Ces comptes anmuels ont &t arretes le 16052022 par le président de Ia societe.

EIMETHODES ET FRINCIFES COMPTABLES

Les comptes annuels de lexarcice an 31/1272021 ent éte sfablis conformement au Plan Compiable Géneéral, prenant en campte
les reglements de I'Autorite des Normes Comptables applicables a la date de I"etablizsement des dits comptes annuels.

Lz conventions comptables ont eté appliguées aver sincerits dans le respect du principe de prodence, conformement aux
hypothéses de base :

- contipite de 1 exploitation,

- permanence des méthodes comptables d"un exercice 3 "aure,

— mdependance des exercices.

ot conformement aux régles generalss 4’ établissement ot de présentation des comptes anmasls.

La methode de base retenue pour I'svaluation des élements inscrits en compeabdlite est la methode des coits historigquss.

Seules sont exprimees les informations significatives. Sauf mention confraire, les monfants sont exprimes en euros.

Bisque de liqmidits

I_.aSur_lEtea]er:edE 2 ume revie de son risque de liguidité a court terme. La Societe considérs, prenant en compte s0n niveau
d'activité actael, ne pas éfre exposse A un fel msque ef disposs des movens financiers necessaires poar faire face 3 ses obligations
de tresoreme au cours des 12 prochamms mois.

5.1] Immobilizations

Le: immebilisytions sont comptabilisses en application des ragles issuss du Plan Comptabls General. Les immobilisations
inscrites & 1'actif du bilan somt -
— Idenrifiables,
— Portenses d'avantages economiques furars,
— Confroless par I entite,

— Evaluges de fagon fable.

Les immebilisxtions corporelles ef incerperelles sont svalises a leur cott d'acquisition pear les actifs acquis 2 fitre onereus, a
Leu:n:uutliepcmdul:n.onpn‘u:lﬁ actifs produits par l'entreprize, a lear valeur venals pour les actifs acquis 3 titre graniit et par
voie 4 échange.

L cott dune immobilisation est constitae de son prix d'achat, v compris les dreits de douane ot faxes non mnq:erah]e:.\ apras
déduction des remizss, rabais commerciznx et escomptes dEIEE'lEEIlE‘Il[ de tous kes conts directement attribuables enpages pour

)
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mettre Factif en place ot en efat de fonctionner s=lon Iutilisation prévae. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et
fraiz dactes Hes 2 lacquisiion, ne sont pas ratfaches a ce cott d'acquisition. Tows les codts qui ne font pas partie du prix
d'acquisition de l'immobilisation et qui 1= peuvent pas éme ramaches directement aux codits rendus nécessaiTes pour mete
l'actif en place et en état de fonctonner conformement 4 1 utilisation présue, sont comprabilisés en charges.

Eraiz de developpement
Les immobilisations incomparelles sant principalement constiniges de frais de developpement du systéms informatiqus da la
Sociste (Tont-office, middle office et back office) ainsi que d"aumes projets clairement identifies.

Lz coilfs engages au fire de la phase de développement of de mize en production de ces modules informatiques sent
sszentisllemant constimes de - . )

- upte-part des salaires des personnes dediess an developpement

- Cmelques prestations extermalisess,

Les frais de developpement ont &t¢ mitegralement comptabilises en immebilisations incorparelles, la Seciste considerant que
les six cribéres suivants tient cumvulativement remplis -
(2) faisabilite technique nécessaire 4 1"achévement de I'immobilisation incorperslle en voe de sa mise en ssrvice oa
de za vente,
(b intention de la Societe 4 achever I'immobilisation incarperslls ef de 1utiliser ou de la vendre,
(£} capacite de celle—i 3 utilizer ou 2 vendre cet actif incorpeare],
(d) demonstration de la probabilite d'avantages economiquss forars attaches 3 l'actif. L'entite doft dsmentrer, entre
autres choses, Tenistence dun marche powr la production issue de limmohbilisaton incerparelle ou pour
limmehilisation incorporslle elle-méme o, 51 cella—ci doit étre utilisés en inferme, son utilis,
(&) disporibilite de resseurces technigues, fnancieres ef aufres approprises afin d'achever le développement ot utilisar
ouvendre I'immebilization incorporells, et
(f) capacite d'evaluation de fagon fable des depenses atfmbuables a limmobilization incorperzle au cours de son
developpament.

5 1 1Amortissements
Les amortissements sonf caloulés suivant le moede lnéaire en fonction de la dures de wie prévae.

Lz montants des évolutions du systéme informatigue font l'ebjet dum amartissement surune durée de 3 ans débutant au premier
jour de 1'exercice suivant =3 constatation en production immaehilisee en date do 31 decembre.

* Frais de recherche ef developpement © 3 ans
* Logiciel : 3 ans

* Materiel de burean - 3 ans

* Materiel informatique : 3 ans

* Mobilier - 10 ans

La durés d"amortissement retemue par simplification est la daree 4 "nsage pour les bisns non decompesables a 1origine.
L'entreprise a apprécie a la date de clatare, en considérant les informations infernes ef externes a sa dispesition, Uexistence

d’indices monfrant que les actifs ont pa perdre notablement de 1a valeur. L enfreprise n'a pas identifie d'indice de perte de
valeur notable sur ces immaohbilizations n'enfrainant pas de provisions exceprionnellss

5.1.3 Immebilizations financiéres

Titres 4 N
Les titres de participation sonft évaluss 2 leur cout d"acquisition bors fraks accessomes.

La valeur d'inventaire des titres correspond 2 la valeur d'urilite pour l'entreprise. Elle est determines en fonction de l'actif net
de I filiale, de sa rentabilite et de ses perspectves d'avenir. Lorsque la valeur d'imventaire est mférisare mu coit d'acquisition.
une depréciation est constituée du mentant de la différence.

Les immobilisatons financieres sent également relatives 3 des dépdts de garantie principalement en lisn avec le sourcing des
approvisionnements en épergie |
- (Garamties versées au titre du conrat 'approvisiormements en glectricite auprés de FARENH (accés 2 I'énergie nucleaire)
depasees 2 la Caisse des Depdts et Consignations
— Garanties versees pour le droft d'acces aux marches energetiques organises (EEX, EPEXSPOT.
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— Depot de garanties an titre des locams abritant le siége social
— Graranties versess a BPT dans 1= cadre des emprunts

£ 14 Créamces

Les creances sont valarisées 2 leur valeur pominale. Une depréciation est pratiquée lorsque la valenr d'inventaire est inférieure
a la valeur compable. La seciete recoun par ailleurs a l'assurance-credit pour les clients prefessionnels ne relevant pas du
sectzar public ou assimils.

£ 15 Produits ef charges exceptionmels

Les produits et charpes exceptionnels tisnnent compte des eléments qui ne sonf pas lies 2 I'activité normale de 1 entreprize.

516 Composition du chiffre d*affaires

11 exisee I categories de clisnts en elecrmicite et zaz

Electricite -

- C1 : cHents raccordés an réseau haute tension et ayant concly dews conmars, un de fournimre elecrigue, un 6 acheminement
elecmique (avec RTE, ENEDIS ou une enireprise bcale de distmbation)

- C2-C5 : clients raccerdes au réseau haute ou basse tension ayant concha un comtrat umigee de foarminre ot d'acheminement
electmique, ke foumisseur refacturant poar le compte dENDIS (ou dune entreprize locale de distribution) les prestations
i’ achemnement

Gaz:

- TP : clients raccordes au résean de franspert du paz et avant conchi deux contrats, un de foumihare de gaz paturel, un
i’ achemmement de gaz nanmel (avec GRT gaz, TEREGA, GFRDF ou une snmreprise locale de dismibuton)

- T1-T4 : clients raccerdes au reseau de distribution ayant concla un contrat unique de foumitare et dacheminement du gaz
nafurel, 1o fourmissenr refacturant pour le compte de GEDF (ou diume entreprse locale de dismmbution) les presfations
i’ acheminsment

La Sociéte conclar aver se5 clienes T1-C3 ]muélectril:irénuTl—ﬁ]mulegaz des contrats dits « Contrats unigues » par lequsl
elle facrure sa prestation de fourniture d"énarzie amsi que le monmnt lie an codt d'acces au résean (acheminsmenr) que chaque
chent dodt 20 gestiormaire de résean. La Societs assure la collecte du coit de 1"acheminement pour le compta du gestionmaire
de resean quelle hui reverss integralemsnt En consequence, les différentes narures da chiffte 4 affaires sont les suivantes :

Chiffre ' affsices fiiss il e

- Vente de M{Wh an titre de contrats de fourniture d'énergie - La Seciete assure la fournitare d'energie 2 ses clisnts par le
biais de contrat d'une durée de 1 2 3 ans. La vente d'énergie est reconmue dans le chiffre d'affaires an cours de l'annee o elle a
et effactivemant livres ©

- Vente de certificats de capacités : Au tire de zes oblizations reglementaires, e-PANGO doir acquérir des certificats de
capacites puur:mrn:]e: consommations d'ensrgie de ses clients en période de pointe. Ces centificats sont aciuis par la Sociate
et refachures a ses clisnts anutredela.pem-d.edelmmsnneﬂ'emu Le monfant de cetie refachuration est estime par la Sociste

car ni le nombre ni le prin des centificats de capacite raquis pour la periode CODCErMes DE peuvent e conmus 3 I avance (veir
pamagraphe ci—dessous sur les mecanizmes de capacités) ;

- Ventes de garanties d'origine - La Société ne disposant pas a la dare de clatre de lexercice de moven de production d'snergie
renpavelable. elle achete aupres d'mtermediames des zamanties domgine, 2 la demande de cerlins cliemts sonhaifant
s approvisionner en ensrgie verte. Ces garanties d'origine sont refactarees aus clisnts ef reconmes en chiffre d'affaires au tifre
de 'annés de livraizon de energis concemes

- Ventes 4" abonnement - La Societé facrurs des fais de commercialization 3 certaines categories de clisnts,

Chiffre d*affaires fié & In collecte du codit de I'acheminement pour le compte des gestionnaires de réssan.

Le cont de l'acheminement facture par les gestionnaires de réseaus (principalement ENEDIS pml.rl'el.ectnl:lre et GRDF pour
le zaz marurel) aux clents de la Societe est comptabiliss en coat d'achat. Ce montant est refacoure a l'suro pres par la Sociste 2
se5 clients Cette refacturation est inchise au compte de resultat dans le poste "Ventes de Manchandises” (ou de fagen plus
detaillés sous le libelle "Refacrumation acheminement energie™).
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En conmeparte, la Societe pergoit une indemnité de la pant des gestionnaires de réseau qui est reconmue en chiffre d'affaires au
titre de la perinde d'acces au resean consideres.

Fefacturation des taves on shigations spécifiques relatives i la fonrpitre d’énergie

Enfin, il est préci:é gue la Seciete refacture épalement diune part, diverses tames specifigues lises 3 la fournfnire d'ensrgie
(CTA, CSPE...) revenant selon le cas soit 4 1Etar, soit aux déparements, soit aux commmmes, d'sume part, des conmibutions
obligatoires (CTA ) revenant a la Caisse natiopale des ndustries électriques ot gazierss. Ces taxes ne sont pas :nm;ﬂnbﬂl:ae:-
en chiffre d'affaires, ni en cott d'achat mak ne font lobjet que d'ecritares au bilan comme les autres taxes collectées pour le
compte de "administration a 1'mstar de la TVA.

La facnararion de I'énergie livrée aux clisnts non releves ot non facruress en fin ds période ast détermings & partir des factures
emises pendant les quatre semaines gui suivent 1a fin de Ia periode prorata temporis en foncton de la date de releve transmise
par le gestionnaire du resexu de distibution. Il en est de méms pear les prestations d'acheminement variable.

Aecanisme de capacite

Un mecanizme de capacite a &t mis en place en France pour sécurizer l'approvisionnement en eleciricite pendant les periodes
de points.

La lod o® 2010-148% du 7 decembre 2010 sur la nouvelle organisation du marche de I'electricits a instaure en France une
oblization de contribuer a la securite 4 approvisionnement 2 partic du ler jamwier 2017.

D'une part, ks exploifants d'installations de production d'eleciricie et les operateurs d'sffacement doivent faire cerifier leurs
capacités par RTE en s'engapsant sur un nivemu de disponibilité prévisionnel pour ume apnée de livaison demnée. En
conirepartie, des certificats de capacite leur sont attribuss. DVautre part, les fourmisseurs d'slectricité et acheteurs de pertes
(acteurs oblizes), dedvent detenir des cemificats de capacite a hauteur de la consommation de leurs clients en perinds de pointe.
Las fournisseurs repercutent dans leur prix de wente aux clisnts fimals l= cott du meécanizme de capacite.

Le dispositif est complete par la mise en eeavre de registres permettant les échanges extre les acteurs.
Thes sessions de marches sont erganisees phasieurs fois par an

Leas operations sonf compiabilizess de la mansere suivante : ) )

- ez achats ou les wentes de cemificars sont reconnues en charge ou en produit lors des encheres on dss cessions de gZre 3 ze

- 1a repercussion aux clients finak du colr du mécanisme de capacits est reconnue en chiffre d'affaires au fir of 2 mesure des
livraizons 4" eleciricite en fonction des condittons de fachmration.

- la part capacite inchuse dans le prix de 'ARENH est prise en compte au fur et 3 mesure de l'emission des factures parla Caisse
des Diepats er de Consinarions en les décomposant en unse parts” enargie” of une partie "rapacite” ézale au produit du nombrs
dheures du mois considers par 1a guantite 4 ARENH alloue en MW par la movenns arithmetigue du prix en € par MW des
enchére: consmatéss sur EPENSBOT ['année précédant I livmizon.

- les cemificats de capacité ne soot pas stockes excepts ceuwx qui serient considéres en suphas. 5ila valeur de la derniers
enchere du certificat de capacite de I'annes consideres est inferieurs an prix d'achat, ume depréciation est enregismee ; dans le
£as confraire ¢'est 1a valenr d"achat qui est enregismes.

- en cas de déficit estimé, une provizsion est constiniés basée sur le prix de la demiere enchére réslle des cemificats de capacin
de I m:mﬂmwﬁpmd&aﬂmdewﬁﬁ:me&xm&mhdﬂd arrese des comptes.

- Unme premisre sstimation de la position est fournie par RTE, le gestiomaire du registre des centificats de capacite, 2 ks fin ds
|"annee gui suit 'ewercice considers, ce gni peut donner lisn nmemmrdlapmmsmuu 2 une modificarion du stock.

- Ia position défimitive sst soldés par L= pastionmaire du regisme de capacité (RTE) au mois de mar: deux ans apres la clamre ds
|'emarcice considere.

5.1.7 Instruments financiers de converture

Les instruments fmanciers 3 tenme sur matieres pramiéres sont negocies principalement dans une optique de couvertune des
:onm:pbmmuﬂs canchos avec les clisnts ou des appels 4" afffes rempartes.

Les gaims et pertss réalises sur ces operadons soot, conformement au reglement 201 5-05 reladf aux insmuments financiers a
terme et aux operations de converrare, applicable depais le 1er janvier 2017 - .
- Poar Les instraments financiers destimes A coovir exercice en cours, 1impact de I'instmament est comptabilise dans le cout
d’achats dénergie

- Por les instrumsnts financiers destings a couneir les exercices suivants, ils sont inscrits en hors bilan et les appels de marge
sont comprabillisés en ecam 4 evahuation 4 actif ou passif

A chaque clofure, upe analyse est menée afin de verifier 'absance de contrat deficitaire sur les engagements d’achats ef de
ventes d energie funirs afin de déterminer la nécessité de compabiliser une provision pour peTts sur ventes.
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5 18 Consequences de I'évenement Covid-19

L'evenement Covid-19 est suscepiible d'avedr des impacts significadf sur le patrimedne, la sifnation financiers et les resultats
des entreprises. Une information comptable paminents sur ces impacts constinee un elément cle des comptes de la période
COLCEmEsR.

Die fagon generale, la consommation elecirique de nos clisnts a subi une baisse du fait des peredes de confinement et'ou de la
mbeenpla::edu?&]m:rnal] Cette informaton risguerait de s averer inexacte paisque basee sur des prévisions de consommation
difficile a mesurer.

Methodologie suivie

Le: informations fournies portent sur les principams impacts, juges pertnsnts, de I'éwénement qui sont enregistres dams ses
coppies. I1 2 ete fait une distinction enire les effets ponctuels et les effets stuchoels. Ces effets sont detilles en tenant compie
des interactions et incidences de I'evénement sur les agrégats usuels en appréciant les impacts bruts et nets. Les mesures de
soutien dont elle a pu beneficier sont également evalusss.

L'évensment Covid-19 etant towjours en cours 2 la date d'etablissement des compies anmuels, U'enireprizs est dans 1'incapacie
d'en evahuer les Consequances pracises Surles exercices 3 venir

§.19 Failts marquanis de la periode
Les: principaux faits marguants de 'annee 2021 oot até -

+  Au nivesn da la sociesd, ['inroduction sur Enronext Growth en juiller 2021 aver une sugmentation de capital d'un
montant da 6 122 500 € brut ; soit 5 008 590 & net des codits Kés & Iinfrodurtion (ces colits ont &8 comptabilizé en
deduction de la prime 4" amissiom).

= Lapoursuite de 'acquisiten de nowseaux clients essentisllement pablics ;

«  L’envoles des prix de I"enargie 2 des niveaus toralement inedits ce qui a conduit 3 une evohution rapide da [a smakgie
de 1a sociéte, e notamment 1"arrst de 1" activite gaz.

5.2.10 Credit d’Impat Recherche

Le Credit d Tmpit Recherche (CIR) est octrove aux enreprises par I Administration Fiscale afin de les inciter 3 realiser des

recherches d'ordre technigue et scientifique. Les entreprises ql.iI.I._TLISI:I.ﬁ.EEI‘tﬂE depenszes rmnpllssmt]e;uum‘ﬁreq‘nh{dep&ush
di recherche localisées en France an, depuis le ler janvier 2005, a sein de la Copmymante enrapesrme o dans un atre Etat
partie a 'accard sur I"Espace ECONOMiqUE SUTApeen at ayamt conclu aver la France une convention fiscale CONIENANT g clanze
d"assistance administrative) beneficient 4 un credit 4" mmpot qui peut &ire utilise pour le paiement de I"impot sur les societes du
an titre de I'exerrice de realisation des dépenses et des trois exercices suivants o le cas echeant, ére rembourse pour sa part
excédentaire. Les dépenses prises en compte pour le caloul du CIR. concement unignement les dépenses de développement des
modnles ERF dont les cotits sont elizibles au CTE. La Societe bepeficie du CIR. depuds 2017,

Au titre da I"annss 2021 la societe a beneficie d'un CIR de 134 470 £

5.111 Engagements pris en matiere de pemsions, retraites et engagements assimiles

Aucune provision pour depart 2 a retraite n'est compiabilisse au passif. Par allleurs, compte tenn de Iage moyen relaivement
jeune de I"effecdf le montmnt est juge materellement now significatis

5112 Beésuliat par action

Le resultat de base par action est caloule en divisant le resuliat net de la societd par le pombre moyen pondere d'actions
ordinaires of de prefersnce en circulation an cours de I'exercice. Les instruments docmant drodt au capital de fagon differce
(BSPCE) sont considerss comme dilutfs car ils induisent une dimirarion dn resuitat mes par action.
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pa i | Lok
En€
Eawultat du la paciods -7 41606 673 444
Nombee dactions amives 3156 166 133 333
E#mbtat par sctisn -1 46E SOTE
Nombre moven d'actions pondars * 5445 TE6 143 333

*Actions erdinaires majorsss de @ 750 BSCPE (donnant droft 3 30 actons) non exarces au 317122021

5.2.13 Evépemenis posterienrs a la cloinre
Dhepais le 31 decembre 2021, phisiears évensments majeurs ont affects Ia sociéte :

- modification par la CRE 2 la demande de B.TE, ef ceci en dehers de toute concertation prealable, des regles ragissant les
responsables d aguilibre

- demande 4 augmentation par ETE de la garantie bancaire de 2.0 mf a 2.8 mE pois 2 6mE. La societe a alors interroge RTE
sur le bien fondé de ses demandes a laquelle aucune réponse o' viaiment et appeortss

- |a soriéte n'avant pas auEmente sa garantis bancaire au niveau demands, RTE a resilie ke 7 fevrier 2022 le conirat de
responzable 4 equilibre de la societs, la privant antomatignement de I"acces au marche spot

- 1z 12 fevrier 2022, le muinisters de la Transition Ecologique prenait un améte poar empecher 1a societe de prendre de
nowveus clients

- 1 25 fevrier 2022, le wibunal de commence de Paris

(i aaccorde des délais 2 E-Pango pour mettre en place la garantis demandée par BTE ce qui « éeeine i@ grief it par RTE a
enconre d E-PANGO de ne pas avoir qiustd ja soranstie bancaive » ot prive de fondement juridique la décision d= B.TE
de resilier le smnut de respensable 4°aquilibre d= la sociste E-PANGD. La sociese E-PANGO a d'ailleurs procede au
reglement des sommes prevues par echeancier du jugsment ;

(B) adecide la suspension des o procédures d execuiion gui auraieni §i¢ engagees par o 54 ETE (RESEAU DE TRANSPORT
D'ELECTRICITE) a l'encontre de la 54 E-PANGO tuite a lo résiiation du 7 foveier 2022 de accord de participation
en qualing de responsable 4 dgquilibre rgfirencd n® RE 17.06.0520, ot ce, pendans Ly periode d evecustion de I 'dchéanciar
que rows quterisans @ E-PANGO = ;

(01} a «emconrage] ia 54 RTE (RESEAU DE TRANSPORT DVELECTRICITE) a soutenir Jes actions de In 54 E-PANGO
{...) pour restaurer les comtacts qupris » des gestionnaires de reseaux de distributien electrique, A'EDTF (2u tme de
I"accord-cadre pour 'acces regule 2 1eleciricite pacleaire) et de la societe EPEXSpat.

- Je 18 mars 2022, a la demande de I'association des gestionnaires de reseanx de distribution, le ministére de la Transiten
Ecelogigus suspendait I'autorisation de foaminre dlecrique de la socists.

- Smite3la décision du ministérs de Ia Transitien Ecelogigus, I"ensemble des conmats of marches ont &té mansférés
principalement 3 EDF desizne fournisseur de secours par arrete du ministere de la Transition Ecalogique en date
du 3 novembre 2021. Las mansferts ont e lisn prncipalement entre 12 18 ot 12 31 mars 2022

- Le 28 awril 2022 le conseil 4 administration validait la modification de la strategie de la seciete suite a I'amét de
585 activites de fourniture electrique

La sociéts annonce, waite 4 la réuxion de som comsedl d’adexmistration le 28 avml 2022, ke lancemsnt do deux noeveaux axes g
pemmettront 2 La socidtd de pourimive mne actvitd econommique o depit de la suspansion de son antkdsation de foumitume 4 electicite
Poar rappal, La Dizection Griodnle de IEnargie ot du Chimat (DEEC) en fadsant nafdmmos a L decision du Conssd dEtat e va jugemsant
dn 25 fevrier 2022, a notifié & la sociétd la mspension de I'antorisaton d"E-PANGD 4 smercer I'actovit d"achat 4'alecmicitd pour
revente vec sffet immediat 8 comptar du 18 mam 2022

Enégard a I'activitd de fourmdmme slecoiqne, la sociatd & antamd e discussions afin de seauriser un nowweas comirat de responsable
' dqpudlibre, afin d"chtendr rapidemeat la leves de la vaspension de son mtorisation de foarmitime 4 slectmicit

La reprise de |'activite de fowmimure élsctiges we fara principalsoent sor 1o segmoent SMART BroB ie. avec uns clisorils gud soukads
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aswociar 2 la foumimre d"dlectricing une solution d”"moconsome=ation (production sclaim lecale) ainsi gaene capacite de sockage in-
wife (bafieria).

En affat, facs a la fajhlesse de la production nucléadre framgaise qui o"est amplifise promessivemant depmis deex décannies., faiblesse
Temariant en cwse 1 indapsndancs dlectrique de 1a France a court-moyea terme {la prodnction mecléaine fancaise posr les quatrs
pracziers mods de "azmés 2022 2 retowré ke niveas de production de 1992, la foumiters o classque » d"dlectmicit sn Framce ndcessite
acteallement da dizposer de moyens & producton mon inwrmedttants et'on de moyens Sxanciar mettement plas conséquents pour
POUTOdr e comTir afficacament wer lew marchés dlectriqmes.

En effut, I forte augmentation des prix do spot et des produits Szanciers sor Jes marchds dlecriques, dont 1 ampleur sans precédsnt e
pouvait Sire anticipés (facteur 4-5 an un anj, ayant rendn cadeques ks prévivions dtablies an mement de |'imroduction sa Boursa de Ia
wocighd sm uillat 2021, 1a socighd préfare mobiliser ses Hquidings sur des activitds préseatant moins de ruques of do medlleares
pempactives de rentabding.

L premsier nowvel axe qui sarz développa par 12 societs concame 1'activind d"optimisation pour des clisnts qui veulent metms an place
une sobation 4" auroconsommation (pannsame photoveliiques) couplés sveamallamsnt 3 wme solution de stockags in-site (batems). Face
au defi. inedit depwads pris de 4 décenmins, de [ crise soerpatigee acmslle, Jes soleticns d"auteconsomeation permetient aex chsats da w
COTVTIT &3 paTtie contre L tres forte wolitlite de prix de U'dloctmicitd toat an assurant kum objectifs de tansiton dcologiqme via la
comsommaticn d"doargic reocavelable. De murocrok, I mocensommation permetita de dimineer les cotts d'acheminament ot
indirectament & rédnire los bescins de renforcsment des rascaux do ansport ot de distribation 4" dlectricitd.

E-PANGD va propessr & ses clisots ne prestatica clé en main
+ ["analyw de leur consomeation dlecthique puu.'rhldm:mu:\mmnmtuptmld installaticns photovoltaiques ot de stockages m-sita
+ Dia pilongs guotidisn dn stockags afin de miminsiser les cofts & foumimm (anargis, achenxinament).

Le decaloppement de ce wegmeant & appuism notmment s2x lew retours positifs dos projets pdots SMART deja lancés par la societs.

La société maintent son posttionnerent sur un swegmeat exchsivemeat BioB, tout sa o'sxcluant pa: un rapprochemest avec e auie
vocighd afin d'¢tadier la problamatiqne dn BiwoC (kabittion individeells dqgaipes ds pompe a chaleur, chanife-ean electriges, nsallaton
photovoltaliges ef vebicale sleciges).

La société pourm amad 5" appuyer mir s0n expertse an analyse do domméss ot s1r ta sobation cofisrement automatisés d'anakyse de couthe
de charge. La sociatd est en discussions avancéses pour le déploisment dés janvier 3023 de o wervice auprés d un ancien client d'E-
PAMGO confronbé a la trés forte sagmentation du prix de 1électzicité suite an transfrt de son contrat de fourniture dlectrique a « EDF-
fourzdnssur do secour w.

L& deuxieme nowrel axe conceme [ valoriation de b compétence data acquise depuis 2017 par la sociét xapres de clisats BB, La
+0Cigd va proposar azx clients BB une schifon someatizes parmattant de datecter les anomalics ot ameurs de Sctmaton comosise
par un foarmisseur ters. E-PANGD powra par consdqaent alerter le cliant final afin d"¢ablir me facremation sxacte. Dans un contexte da
forte augmentation des prix of do rédnctica de la concwrmence, [a warfication atteative des fuctares & awire particulidrement partinanis.
Catte solution powra ére dgalemsant couplés a nn logiciel d'imkégration autcmatique des fachumes aw sein du logiciel compiables do clisnt.
La platuforms IT dévaloppés par la socigtd 2a ooars de ces derniéres anndéss va permetrs de fnaliser rapidemsent cette solution pour les
clisnts fizaey ot lancer [ commercialization ds co sereice des ke toisiams rimaestre 2022 Catte solntion répond par adlleurs & nn réal
besoin das clsmts concemant une solation independentu ot Sable de vérification des factames lides aux flax nsrgetiqnes iz qu'a
I'wetopatisation ds lear compmbilisation.

Exsrair du communigns du 13 mai 2011

La seciete a informe ses acfonmaies A ods reprises depuis le 1= janvier 20232 -

1

B

B

le 11 fevrier 2022 :
a0y Tl
e 21 marz 2023 :
%:20Ppint?: 20ds%: 2 Dsinaation®; 0B TE % 20-%: 201 1 %52 0mars%a 20202 2% I0vdef pdf

le 13 mai 2022 ; hitps:/'www. e-panzo. com investisseurs assets invest E-PAWN GO 20-

2 20CP% 20 pintde M situation a1 detls Jevolation ¥: 20smat e 20- e 20 13% 20mai®s 202022 pdf

.X NOTES SUE LE BILAN

£.11 Defail de I'actif immaobilizé

Tablean de I'actif immobilise

En€
'J'," dlh.'t Ampmentation Diminwton En fin d'exercice

d'exercice
— Frats d éteblissement ot de développemant
— Fonds commarcial
— Antres postes d'Enmokbdlisations incorporellas 1142 BOT 405 851

1%
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Immobilization: incorporelle: 1142 B07 405 851 1 548 657
— Tarmaims:

— Constmctions wer w0l propm

— Constmctions war sol d"amtmui

— Installations gamérales, agencemants of amanagements de

Constuctons

= Installations techmiques, matériel of outillage industrials

— Installations gamérales, agencements am<dnagements dners 16300 16 300
— Matarial da

= Mabiriol do burean of informatiqne, mobilar 16275 B 291 24 566

— Emhallape: récupdrzbles et divars
— Immphilisations corporelles an conrs

— Avances of acozpins

Immobilizations corporelle: 16 175 14581 40 B6§
— Participations évaluiss par mise en dquivalence

— Antres participations 140 632 40 000 100 632
— Autres Hires immobilisds 110 %13 110913
— Prats ot amtres immobilisations fmanciarss 1254 B26 1207 275 247101
Immobilizstion: finasciéres 1 485 459 1318188 40 000 2 653 647

4173170

Immobilisations incorporelles

Les immabilizations moarperelles en cours {(incks dans le peste Autres pestes d'immabdizations incorporelles) o 31122021
d'un montant de 71 794 € comespondent m projet Power purchazs agreement (contrat d'achat partiel e total de la production
d'une installation pendant une duree et des conditions fiwess d avance) en lisn avec la creation da la filials E-BEGA au cours
de l'exercice. Le projer a pour objectif d eradier ez diffrentes possibilites d'acceder a la production elecmique de movens
faizant appel a des searces d'énergie renouvelable aver mjection sur le ressau de distribution electrique. La conclusion de ce
projet devrait infervenit au cours de Iexencice 2022,

Lezz differsmtes evohrtions du systems imformatique ont et constaress au 3171272021 pour un montant et tatal de 394 510 €
par la constatation sur I'exercice d"un montant de producton immobilizes de 203 192 € et de prestations exfernes pour 101

112 €. Le systeme d"mformation et 1"ensemble de ses modules serant ufilises dans le cadre de I'effie smart. ce qui ne remest

pas en cause la valeur nette comptable des actifs incorporels au 31 decembre 2021 de 941 k€

Une partie de ces codts ont beneficie du cradit d'impot recherchs.

Immebilisations fimancisres

Au 311122021, un complement de dépot de garantie de 180 965 € a é48 verseé pour garantir le centrat d'approvisiennement en
eleciricite (Dispesitif ARENH) de I'annees 2021 aupres de la Caisse des Depots of Censipnations porfant le total verss 2
1014 001 £).

D'es versements complémentaires pour 235 430 € an profit du compte blogue Collateral ont &té efectués partant le tofal da ce
compte blogae 2 535 430 € au 31 decembre 2021.

Il a &te verse a tire de gage aupres da ETE la sowme de 300 000 €.

Drans le cadre de Ientrés en bourse, un contrat de liguidite a 6bé mis en place. Au 31/12/2021, nes propres titres acquis
representaient 1a somme de 110 k€

La suspension de I'antorization de fourniture electrigue de mars 2022 o'a induit ancume medification des immobilisations
financiéres constiigss.

Titres de participations
En 2020, la Societe a crée une filials au capital de 100 000 € (e-BEGA) dedise a I'activite Sobutions de Sexibilite in situ chez

les clisnts. Cente smuctare a clinre son 1% exsrcice social le 31 décembre 2021, Cells-ri n'a pas eu d'activite an cours dz la
periade.
La Societs avait épalement pris une paricipation de .2 % pour 40 K€ dans la seciete Kargreen Ploémel (starion-service

biogazielectricite 1007 verte). Cette participation a &2 cedee au cours de I'exercice du fair de Ia sortie da activits de
foumitare de Faz natarel.

1&
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L= tablean des filiales et participations fgure &n note 5.4.

Tablean des amortissements

An debut de _ L Al fin de

Eng€ I'exerrice Angmentation | Diminntions Tsrercice
- Frais d"eablissement of do developpemant
— Fonds commarcial
- Aumes postes d'Iomekdlisations incorporeles N4 17E 303 380 07 368
Immobilizations incorporeles 204 178 03 390 607 568
— Turmaims
- Constructions war wol propee
— Constmictions war sol d'anfmi
— Instadlations ganémales, aguncemants of AmAnagements das
COMATULCEonS
— Installations techmiques, matériel ot outillage industrials
— Installation: gamémales, 3agROCsmants AmANa gemsts Ehvers 1633 1633
— Marariol de transpont
— Matirial de buzean ot informatiquae, mobilisr 6 072 3 965 12037
— Emballage: récupdrables ot divers
Immobilizations corporelles 6072 T 508 12 &T0
ACTIF IMAMOBILISE 310 250 310 9548 621 138

531 Stocks

La socigts E-PANGOD au 31/1272021 a constate un stock de 147 k€ de cemificats de capacits correspondant 3 des achars anticipss

de certificats pour I"annea 20232

£.3.3 Efat des creamces

Lz total des créances a la clotume de Pexercice s'sléwe 2 15 273 144 euros ot le classement démillé par echéance s'stablit

Comme Jait
FaE Montant brat Echéances Echeances

; a moins d'om an 4 plos don an
Créamces de I'actif immokbilise :
Créamces mttachaes & des participations 531 632
Prits
Antres 2472 101 1472101
Créamces de I'actif circalant :
Craamces Clisnts ot Comptes rattachas 11 1£2 652 11 058 195 124 457
Anmas 1 604 945 1 604 545
Capatal sowmscrit — appala, non varsd
Clorges constatées d avance 12613 12813

15273144

12 675953

Prit: accordes ez cours 4 sxarcics Prity récupards an coun 4 emartics

Suite 4 la suspension de 1'autorization de fourminure électrigne de mars 2022, L= recouvtement des créances clisnts constatées

o 2022 se derouls 3 un rythme satisfaizant.

Clients doutenx - valeur brate - 124 kE
Frovision clients domtenz : 13 #
Valenr mette comptable : 111 k£

4147-ZEE3-ER3T.1

4147-2885-8937.1
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Parmi les clients douteus Sgure une créance surune sociéte en plan de continuation dont 1e plan 4°échelonnement de son passif
st sur @ ans. Aucune depreciafion n'est constates faot que le plan 4 aporement est respecte. An 31 decembre 2021 ces creances
representent une valsur de 111 k€

5.1 4 Produwits 4 recevoir

En € Montant
[Crammces mmachss: 2 das paticipations

Antros immobilisations fnancianus 3 000
Crdancaes chisnts of compies ratiachds (factams a dtablir) 5039 638
Antes créances 790 778
Dispomibiliss

5.3 .5 Disponibilites

nn 020
En £
Dapst 2 tarma 49 092
Cozmptes courazt 1359 438 21 E50 613
Compin temoter margn 330 000 476 287
Coxtrat Liquidités Bourse 0002
Dispomibilites 19 392 3 45902

Lz compte Taroover Margin pour un montant de 530 K€ comespond au montant bloque a chaque prise de position et qui est
déblogue 2 chague débouclage de position (au plus tard 2 1expiration du contrar).

Lz contrat de I.'.:.‘_'.L:ijlé prevoit une enveloppe de 200 k€ pour acquizition de nos propres actens. An 31/122021, e solde de
tresorerie ressortait a 70 kE, le solde etant constate en immobilizations financieres.

5.1.6 Charpes constatess d*avance

En€&
Montamt

Charge: d'axploitaticn 12 813
Crarges fnanciare:
Cloarge: excepticnzalle

5£.3.7 Capital social
Capital secial 4'un mentant de 515 628,50 euros décompes: en 5 158 266 titres d une valeur pominale de 0.1 euros.

L= capital social a 618 augmants muite 3 I'enmée en bourse en fuillst 2021. De méms 250 BSPCE oot &té exerce au cours de
'annee.
538 Invruments donnant acces an capital
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Lors de I"assembleés zenerale extracrdinaire du 27 novembre 2020, 0 2 &t decide la creation de 10 000 BSPCE. Les conditions
sont les suivantes : un BSPCE permet de souscrire, dans un delai de 5§ ans apres I'emission, une action 2 prix de 90 € (nominal
de 3.00 €) correspondant a la valorisation de b societe lors de I'angmentation de capital surveme fin 2019

Suite a la reduction du nominal des actions lors de 1" Assemblée zemérale du 27 Mai 2021, chague BSPCE domnne deésormais
drodt a la souscription de 30 actions ordinaires

150 BSPCE attmbue ont &te exerce au cours de Iexercice ecoule.

510 Sobvention d'mvestissement

Uns subvention 4" investissement 4"un montant de 50 k€ a été pergu au coars de 1annee 2018 concernant le projet 4 innovation
« Developpement d'un algorithme sur la prevision de la consommation horaire de chaque client ef d'un algorithme
d’optimisation de la consommation d'ensrgie . Elle a eie amoris au meme rythme que 'mmmaebilisation mcorporelle 57y
Iappartant soi 3 ans.

5.3.10 Frovisions pour charges

Il & ete comstate une provision pour charges comespondant a Destimation des cemificats de capacite 2020 manquants
soif 37 kE

5.3.11 Dwettes

En€ . . .
Montant brat Echeances Echeances Echeances
imain:d'onan | 3 plos d'on an 3 plus de & ans
Fmpmunts obligataires comeerthlas (*)
Awmires sooprunts obligatadres (%)
Empmunts (¥) &t dettes anpres das
sirbliscanzents de crédit dont :
— 1 an an maxivmmes 2 | origing E 553 k]
— aphn ds ]2z 2 lorigine 1 547 840 217514 1430 (26
Fmpmunts ot dettes fmanciarss divars (**) T &60 004 3 60 004
Diattes fomrmisseers ot omphas
raczchas 8970 843 B BT 823
Dattes Sscales f sociles 3 964 ETE I 064578
Dgttes sur momobili sations o compies
matmchas
Amtres dettes
Produits constatin 4 ance
Total 17 261 057 15 831 031 1 430 026
{*) Exoprunts sowscrits so cours 4 sxercics
{*) Frprumts remsbonrsés sur ' axercice 49 73X
{**} Dot compies cowrants d"actionnaim 1 660 004
Deefte: finapcitres
&n i Aw 01 01 2021 E misziens Fembomrsement Aw 3117 2021
Fmpmunt ohligatains. ]
Emprunts auprés détablissamant de cridit 1 6935 -0 1543
[ntérdts coums non gchms 0 E 3
Compies courants J actinnnaimes 660 2 00 660
Concours bencaires 1 9 -1 9
Total 2 356 1012 -51 4317
15
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. Nour. Fin

Anzds . Montant Dhgbrat . y A-lan Delad +ds 5
BOMLAC Orgamisme Druris Tonx gl k€ J'ax k€ sepruaty '1::;' d ‘::EE e il ams oo kE ams o oE
2018 BP1 33 3.53% 150 150 7 143 30 113
2018 BECHM Sllo 0.E1 %= 130 105 30 16 30 47
19 BP1 §{lms 2) 0.92% 30 43 12 33 12 o]
2020 BECAM 1354 1354 0 1394 171 12X

Totamx 21044 1 555 4 1 645 44 1400

(1) Dontun différe da 13 mmssmes
() Dwontun differe de 13 mois

.

Les emprunts aupres des efablissements fnanciers ont &té souscrits 2 faus fixe

L’ emprunt seuscrit an coars de I'exercice d'un montant de 1 384 k€ comrespend au prét garanti par I'Etat. Cehai a fait I'ebjet
d'un avenant peur metire en place le rembourzement 3 comprier de joillet 2022 sur 4 ans.

21 20

Ené€

Dieties fonrmisenrs BR7H 43 1113 986
Deties Bscales ef sociales 1964 678 1110 503
Danr Persomef of organremes s (1) 154973 IR
Danr TFA 151742 £75 84
Dont auires dewes firoalkes 2290 pas F 3 q23
Dettes expleitation 12 344 621 3 243 489

Lz posts autres dettes fiscales et sociales inchit netapment les tames collectées pour le compte de IEtar, departements,
CommIunes pour un montant de 3 283 515 € lises a la fonrminire d'electricits ou de gaz matare] se decomposant amsi
— 1 650 110 € relarif au montant de faxe intérizare sur la consommation finals d”elactricits du 4%~ mimestre 2021 et reverses

fin jamwier 2022

— 328 284 € elatif au montant de la faxe ntérieure sur la consommation de gaz nature] reverses fin janvier 2022
— 61 457 € relatif a la contmbution tarifaire d'acheminement (CWIEG) reversee fin jamvier 2021
— 145 765 € relatif 2 la taxe compmmale ou departementale sur la consommation finale d elactricite reversae fin fevrier 2021

L= paiement de ces taxes ot ohlizatdons intfemient rimesmiellement

(1) Dont report echeances TRSSATF covid-10 pour 18 k€ en 2020

5112 Ecarts de conversion et differences d'évaluation

Pour les instruments fmanciers a terme qualifies ou non de couverture, les appels de marges sont emregistres 2 bilan ot portéss

dans le compte differences devalnarion financier 3 terme actif ol passit f

lars du dénouement des opérations qu'ils couvrent, soit au time de Uexercice M+1 ou M+2 (wentes d'electrick 1.
Fiscalement, les profits sur instruments financiers 3 terme sonf imposas au titre du ou des mémes exercices que les opérations
couvertes 2 condifion que ces demisres solent identifiees des origine par un acte ou Un engagement precis ef mesurable pris
al'egard d'un tiers ce qui est le cas des instruments de couvertures pris par la société. Compte tenu de I'evelution des cours de
I'éleciricite ot de I'abandon de I'activité gaz, la sociéte ne dispose pas de position de couvertare 2 terme pon échues au 31

décembre 2021

5113 Charges i paver

Eng

" (T8 monfants so0f TAppOrtss au compte de resnitat
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Emprunts obligataire: comvertibles

Awtres sxoprunts obligatadnes

Emprunts at dettas aupsds des stablissemants de cradit 11 73

Emprunts st deties fmancidres divers

Dt fomrmissaem ot comptes mattache: (Acmmes non parrannes) SO1E 574

Dattes fiscales ot sociales 81 042

Daties sur mmobilisaticns e comptes rattaches

Axtres dethes

Total 6 024 308
5 ANOTES SUE LE COMPTE DE RESULTAT
5.4.1 Chiffres d”affaires

L1021 JL12T020

En€
Favants alecmicite 16 811 77% 0 B49 133
Favants gaz 6479 D63 o5 637
Fefxcturation acheminamant dnargia 1245072 3 330 604
Abecnzapents 26 656 12 161
Trevaer installation pasmeans TE 060
Amntras produits 5070 1 383
TOTAL 35 517 602 13 483122

La facturation d"elecmicits et de gaz est effecues lorsque les gestionnaires de résean de distribution transmettent les index de
consommation. Suivant les comptenrs et la fypologie des clients, les donnees peuvent armiver tous Les mods, tous les deux mos
woire fous les six mois. Par ailleurs les gestionnaires de résean de distribution peuvent transmettre des domness estimess qui

peuvent faire I"abjet de correction lors de la transmission des donnees reelles

Les wolumes fachares an cours de 1"exercice oot ete les suivants ;

V1N FEL ILLNIED
En Tdérzwattheurss
Cruantite d'délectricitéd ctarda 0,286 0,156
Cruantite de gar fctorda 0,168 0,003

MNota : Lorsqu'il existe un ecart enfre I"électricite facturee et 1"eleciricite injectes

prudence. la sociste comptabilise I"ensemble des ecams négatifs en charges. Las
evenmels qui contracruellement peuvent &re obtenus dans lss 24 prochains meis

Comme non siEnificarif.

Le nombre de clients factures a evolue comme suit

(achats, soldes ecarts nepatifs-positifs), par
ecar: attenduns penvent gensrer des avodrs
Les carts au titre de 2020 etaient estimés

L1021 JL12T020
En nombre de chients
Nombre de clisats dectmiciie 417 123
Nombre de clisat: gaz 18 1
5.42 Awnires produits d"explaitation
nn v ]

Enke
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Production imesohbilisds incorporulls 283 3™
| Repriss provisicn dépreciaticn stock
Tranifart do chargaes o

La preduction immobilises comrespend aws temps passss en développement. Cewx-ci sont constates en immebilizations
incorporzlles cf note 5.1.1 paragraphe Frais de développement

En €

4.3 Awmtres achafs et charges externes

mn

Ackat dlectricitd ot gax

9 629 827

Achaminament dlactricité ot gar

114622 093

Ackars Marchandizes 71 357
Achais Marchandises | Achsfs snergis 41 313 187 11 871 118
e | 2029

En€
Achat mom sfockes 48119 917
Lecations 58 E1S 14 616

Dot locatsons emobildres 40§ 3 17 984
Assurances 64 TR w473

Diorer Responsehalisd cnvle 55 545 T4 d85

Diorer risque client LRI Frdana
Persenne priie 10138 3 T80
CommizEons QB8 15532
Hemoraire: 163 204 118 172

Dhors fursdquie Fi 3iE [2515

T COMMRRITRFING MY SONENES RLURED ] Ry

Dot commesmination fnanciére R
Vorages et déplacements 10 459 13 508

Fraiz bamcaires, accés marche, codzatons 151 265 182 251

Fraiz de formation: 4 B68 14542
Autres charges extermes 17 Den EET)
Total amtres achats ot charpes evterne: 66 414 351 71

5. 44 Fesnltat financier

=o€ 311212021 31122020
[Froduin: fnancier: & participation

Prodaits des azires valears mokilidce: of crdamcss da ['actf momobilice
Anfres intérdts ot produits aesimilis 1 124 1954
Faprises sur pronisdons et tansferts de chargs

Diifférunces positives de change

Prodaits mets sur cession de valears mobiliéres de placemant

4147-ZEE3-E937.1
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Diomations fmancidres aax amorts semeats of provisions

[mbardis ot charges assimilécs 74 124
Différunces négatives de change

Charge: neties sur cesadons & valeuns mobilisres de placement

S41M4

-53 10

30 062

545 Resnlat exceptionnel

En€

Il 3L11T0z0
Prodaits excepionnals war opémations de gestion 76 81§ 4801
Prodaits semceptonnals sar opémtions an capital 48137 16 557
Faprives wur provisions ef transferts e charge
Twotal des produits exceptisnnel: 4 953 1 587
Crarge: excepticnnalles sur cpdrations de gestion E6T 455 B E71
Crarge: exceptionnalles sur cpdrations 4o capial 30 B4
Diotations sxcepticome]les aox amortizsamants &t provisions

Les debouclages des positions a terme de gaz oot eté compiabilisées en charges et produits exceptionnels suite 2 1'arret de

I'activite gaz sur la fin de I"exercice 2021

5 4.6 Impit sor des sacietes | Accroissement et Allegement futur impat

En# izl Jaha

epat exigible 1] 74 QB4

Credit Insptit Bacharche gdndre wur l'axarcics -134470 -133410

Empat sur bes socises 134470 109 326
23
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Montant
En &

Accroizsements de la detre farnre d impst
Lids aux amortissements dampainimes

Lids omx provisions poes bamsss des prix
Lids aux phns—valees 2 raintégmr

Lids a d'amires dlémants
A_Total des bases comcourant i angmenter la detfe falure
Alligements de la dette fomure d'impdc

Lids aux provisions pour congds payds
Ligs aux provisioms ot charges 2 payer non deductibles de 1" exercics

Ligs a d'smires eléments

B. Total des bases concourant 3 diminmer ka dette fafure

C. Déficits reportables

D. Moins—values 3 long terme

Estimafion dun montant de la créance fatare
Base=(A-B-C-L)
Empét valorss o taux 3 25 %

5.4.7 Effectif

Ejffecti moyen du perzonnel ;1] perronmes.

Perzonnel zalarie Perzonnel mis
a disposifion
Cadres 18
Agunts de mattmice st techniciens
Employin 1
Crovriam

5.4.8 Homoraires du commissire J0I compies

Henorame de ceniification des comptes ; 30 000 euros
Honoraire des aumes services © 70 000 eurns

549 Remuneration du dirigeant
La rémuneration versee an Directeur general de la SAS s'est elevee a 135,000 € an titre de 2021.
24
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5.5 ENGAGEMENTS HORS-BILAN

5 5] Engapements donmes

En & MMomtant #n eures

Iﬁi[i SDOTOEDES Zom achas

FECM remboursement ¢ M= demonde camfions bancares dosmces 1 381 1E3
Keler Collateral trading 635 430
{zler umover margn 530000

Avals et camtoms 1546833

Engagement: sn matiérs de pansions

Engagament: de cradit-bail exohilicr

Engagament: ds cradit-bail amedbiliar

Erngagement d 'achar o fmerge de de ceriyfoms

»  FEmergpe E 054 240
»  Capocid 537 500
o Cerfificats de garaniie d origine 39408

Auwire: engagements donnés 5671 148

Dioni comcarmasg

Las dirigeants Les Sliales

Las participatons

Lan auires sxtreprises Ldas
Engagements asortis de suredds réalles

Compte tem de I"dze moven relativement jeuns de 1effectif ainsi que du peu d' ancienneté de ces dermiers, le montant des
engagements d'indsmnite de fin de carries est juge materisllement non significatif.

5 51 Engapements reqos

Em€ Momtant en emres
Plafomds des dacomrarts amtonsés 300 DO
BECA garanne Bamcaire quyprovERomemens ges BS80 443
BECA garorene bamcarre achemmmement dlecimonsd of goz T30 738
Awals et camtions 1 351 183

Antes GngAgements mHEE

Toial 1 681 153

Diont concernast

Las dirigaants Les Slales

Las participatons

Las anires extreprises Lidas
Engagements assortis da suretés réallss

Le: confrats de foumnitare en electricite mous lamt a nos cliemts sont dependamt du wolume consommé sachanmt que
contracmellement mos clisnts n'ont ni consommation minimale ni maximale imposees. Une evahmation 5" avérerait imparfaite
puisque reposant essentiellement sur des donness previsionnalles
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S § TABLEAUDESFILIALES ET PARTICIPATIONS
Tableau realizé en Kilo—euroes

(1) Capital — (2} Copitaux propres auires gue e capiial — {(3) Quote—part di capital detenue fen pourceniage)

{4) Faleur compighle brute des tires detenus — (5] Falewr comprable neite des iirer detenus

(8) Préiz @f avances conzentis par I'enfreprise of non encore rembowrss — (7] Montm des cautions ef avals donnes par
!'entraprise

{(8) Chijfre d ‘giffrives hors foves du dernier exvercice écould — (9) Besuitar du dernier exercice clos

{18 Dividendes encaissés par | ‘enireprise qu cours de |'axercice

LS T I I . I I = I LA I I (% & o

A RENEEIGNEMENTS DETAILLES SUR
CHAQUE TITEE

—Filiaka
[déteames a + 50 3a)
SASU E-BEzA G&S 100 -3 100,00 100/ L2 1 0 Q -3

— Participation:
[déteames catre 10 ot 50%:)

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX 5UR
LES AUTEES TITRES

= Autres flialos francaises
— Anmas filiales stramgemes
— Antres participatinns frangaive
— Autres participations drangéres
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RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR L'EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2021
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mazars

Tour Exaltis
81, rue Henr Regnault
492075 Paris La Défense Cedex

E-PANGO

Rapport spécial du commissaire aux comptes
sur les conventions réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice
clos 31 décembre 2021

Mazars

Sodétt anonyme dexpertise compabie of de commissariat aur compies & direcioire:
et conssll de survedliance

Capital d= 8 320 000 =urcs - RCE Nanterme 784 824 153
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E-PANGO

Societe anonyme au capital de 515 627
Siege social © 26 rue Vignon — 75009 Paris
RCS - Paris B 817 840 762

Rapport spécial du commissaire aux comptaes sur les conventions réglementées

Assemblée générale d approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021

& lassemblée générale de |a sociaté E-PANGO,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre societe, nous vous présentons notre rapport sur
les conwentions reglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont &t& données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de lintérét pour la societé des
conventions dont mous avons été avisés ou que nous aurions découvertes A loccasion de notre
mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher lexistence
d'autres conventicns. Il vous appartient, selon les termes de l'article R.225-31 du code de commerce,

d'apprécier 'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas echeant, de vous communiguer les informations prévues a |article
R.225-31 du code de commerce relatives a 'exécution, au cours de I'exercice écouleé, des conventions

déja approuvées par l'assemblée générale.

Mous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie naticnale des commissaires aux comptes relative 4 cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont 8té données avec

les documents de base dont elles sont issues.

Conventions soumises a 'approbation de ['assemblée
générale

Conventions autorisées et conclues au cours de l'exercice écoulé

Mous wous informons qu'il ne nous a &té donné avis d'aucune convention autorisée et conclue au cours
de l'exercice écoulé a soumettre a l'approbation de Passemblée génerale en application des
dispositions de I'article L. 225-38

E-FANGD i
Rapport spcial du commissalme au comples sur les comventions régiementes
Assembiie génsmle dapprobabion des compies de Fexercice cios 31 décembre 2029
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Conventions déja approuvées par I'assemblée générale

Conventions approuvées au cours d'exercices antérieurs dont I'exécution s’est
poursuivie au cours de l'exercice écoulé

En application de larticle R.225-30 du code de commerce, nous avons &té informés gue Mexécution
des conventions suivantes, déja approuvées par 'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs,

s'est poursuivie au cours de 'exercice écoulé.

Awvance en compte courant d'associe. Le 17 fevrier 2021, la Societe et Enuevo, qui disposait a cette
date de 30,44 % du capital social et des droits de vote de la Société ainsi que d'une créance en compie-
courant sur la Sccieté d'un montant 852945 20 €, ont formalises les termes et conditions de Pavance
en com pte-courant d’associé qui correspond & la créance susmentionnée, en application de Mexception
préevue a larticle L.312-2, 1° du Code moneétaire et financier. Conformement a la décision de
I'Azsemblée générale ordinaire de la Société en date du 10 septembre 2020, cette avance en complie-

courant d'un montant de 85084520 € est rémunérée sur la base dun taux annuel fixe de guatre
pourcent (4,00 %)

Personne concemées - Philippe Girard Président de Enuevo, Directeur Général d'E-Pango

Descrigt | .

Une convention de prét de main d'ceuvre temporaire par laguelle la Société a pu benéficier de la mise
a dispeosition d'une collaberatrice administrative et comptable. Le 1er septembre 2020, la Societe et
Demboost ont conclu cette convention pour une durée initiale d'un am, allant du 1er occtobre 2020 au
30 septembre 2021. |l a &té mis fin de maniére anticipee a cette convention a compter du 31 mars
2021 par un avenant signé le 15 mars 2021. Le montant facturé 3 la Société au titre de cette
conmvention au cours de l'exercice 2021 s'est eleve 3 3,7 KE HT ;

Eersonne concemes - Philippe Girard President de Dembeoost et Directeur genéral dE-Pango

Le Commissaire aux compies

Mazars

Paris La Défense, le 16 juin 2022

S

Robert AMOYAL
Associa

EFANGD b
Rapport spiclal du commissaire: aux Comples sur les conventons régemenites
Assembiée gEnémie dappmbation des comptes de fexerice Cios 3 décemibne 2021
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