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E-PANGO
Société anonyme a conseil d’administration au capital de 3.053.938 euros
Sieége social : 26 rue Vignon - 75009 Paris
817 840 762 RCS Paris
(la « Société »)

AVIS DE DEUXIEME CONVOCATION

Les actionnaires de la Société sont informés que la partie extraordinaire de I'assemblée générale des actionnaires,
convoquée le 10 juin 2025 (BALO du 5 mai 2025, bulletin n° 54), n’a pas pu se tenirfaute de réunir le quorum requis.

Les actionnaires sont en conséquence convoqués, sur deuxié@me convocation, le vendredi4juillet 2025 a 17 heures dans
les locaux du cabinet Orrick, Herrington & Sutcliffe (Europe) LLP au 61, rue des Belles Feuilles, 75116 Paris, a I'effet de
délibérersurl’ordre du jourde la partie extraordinaire reproduit ci-dessous.

Il est rappelé que I'assemblée générale réunie le 10 juin 2025 a adopté les résolutions relevantde 'assemblée générale
ordinaire, a savoir lesrésolution1 a 9 et 18.

Ordre du jour

A titre extraordinaire :

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Délégation de compétence consentie au Conseild’administration pouraugmenterle capital avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires ;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour augmenter le capital social au bénéfice de
catégories de personnes, avecsuppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires a leur profit ;
Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’émettre et de consentir, a titre gratuit, des bons
de souscription de parts de créateurs d’entreprise de catégorie 2025 de la Société au profit des membres du
personnelsalarié et/ou des mandataires sociaux de la Société ;

Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’émettre des bons de souscription d’actions
autonomesde la Société avecsuppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au bénéfice d'une
catégorie de personnes (mandataires sociaux non exécutifs et/ou personnes liées parun contrat de services ou de
consultanta la Société ou a 'une de sesfiliales) ;

Autorisation donnée au Conseild’administration pour procédera des attributions gratuites d’actions existantes ou
a émettre, emportant de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour augmenter le capital social au profit des
adhérentsaun plan d’épargne d’entreprise avecsuppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
aleur profit;

Autorisation a conférer au Conseil d’administration a I'effet de réduire le capital social par annulation d’actions
précédemment rachetées dans le cadre d’un programme de rachat d’actions;
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17.  Autorisation a conférer au Conseil d’administration a I'effet de procéder d’administration a I'effet de procéder a
une réduction de capital motivée par des pertes par voie de réduction de la valeur nominale des actions de 0,10
euroa un montant minimum de 0,01 euro.
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PROJET DE RESOLUTIONS

DIXIEME RESOLUTION

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour augmenter le capital avec maintien du droit

préférentiel de souscription des actionnaires

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, aprés avoir constaté la libération intégrale du capital social et statuant conformément aux articles L. 22-10-49,
L. 225-129 et suivants du Code de commerce, notammentdesarticles L. 225-129-2, L. 225-132, L. 225-133 et L. 225-134
du Code de commerce, et aux dispositions des articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

2503325

délégue au Conseil d'administration sa compétence pour décider, en une ou plusieurs fois, a I'époque ou aux
époques qu'ilfixera, dans les proportions qu'ilappréciera, tanten France qu'al'étranger, I'émission, avec maintien
du droit préférentiel de souscription, d'actions, de titres de capital donnant accés a d'autres titres de capital ou
donnantdroit a I'attribution de titres de créancesainsi que de toutes autresvaleurs mobilieres donnantacces a
destitres de capital de la Société a émettre, lesdites actions conférant les mémesdroits que les actions anciennes
sous réserve de leurdate de jouissance ; étant précisé que la souscription des actions, titres de capital et autres
valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation
avec des créances certaines, liquides et exigibles ; le Conseil d'administration pouvant déléguer au Directeur
général, ou en accord avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués, dans les conditions
permises parla loi, tous les pouvoirs nécessaires pour déciderde I'augmentation de capital ;

décide qu'en cas de dépot par un tiers d'une offre publique visant les titres de la Société, le Conseil
d'administration ne pourra faire usage de la présente délégation de compétence pendantladurée de la période
d'offre sans autorisation expressede I'Assemblée générale ;

décide qu'est expressément exclue toute émission d'actions de préférence et devale urs mobilieresdonnant acces
a desactions de préférence;

décide que le montant nominal des augmentations de capital social susceptibles d'étre réalisées immédiatement
et/ouaterme envertude la présente délégation, ne pourraexcéder un montant nominal de 1.000.000 euros;

- étant précisé que ce montant nominal ne tient pas compte des ajustements susceptibles d'étre opérés
conformément aux dispositions [égales et réglementaires applicables, et le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustement, pour préserver les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital ;

- étant précisé au surplus que ce montant nominal constitue un plafond global sur lequel s'imputeront
également toutes augmentations de capital réalisées en vertu de la présente résolution, de la onzieme
résolution et de la quinzieme résolution de la présente Assemblée;

décide que le montant nominal des valeurs mobilieres représentatives de titres de créance susceptibles d'étre
émises en vertu de la présente délégation sera au maximum de 15.000.000 euros ou la contre-valeur de ce
montant en cas d'émission en monnaie étrangére ou en unités de comptes fixées par référence a plusieurs
monnaies ; étant précisé que ce montant constitue un plafond global sur lequel s'imputeront également toutes
émissions de valeurs mobilieres représentatives de titres de créance réalisées en vertu de la présente résolution
et de la onziéme résolution et de la quinziéme résolution de la présente Assemblée;

décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit préf érentiel de

souscription a titre irréductible. En outre, le Conseild'administration aura la faculté de conféreraux actionnaires
le droit de souscrire atitre réductible un nombre de valeurs mobiliéres supérieura celuiqu'ils pourraient souscrire
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a titre irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause,
dans la limite de leur demande.

Si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé la totalité d'une
émission d'actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, le Conseil d'administration pourra
utiliser, conformémental'article L. 225-134 du Code de commerce, dans|'ordre qu'ildéterminera,l'une ou l'autre
desfacultésci-apres:

- offrir au public tout ou partie des titres non souscrits ;

- répartir librementtout ou partie destitres non souscrits entre les personnes de son choix ;

- limiter I'émission au montant des souscriptions revues sous la condition que ce montant atteigne au
moins les trois-quarts de I'émission décidée ;

7. constate que cette délégation emporte de plein droitau profit des porteurs de valeurs mobiliéres émises au titre
de la présente résolution et donnant accés au capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit
préférentielde souscription aux titres de capital auxquelles ces valeurs mobilieres donnentdroit ;

8. décide que la somme revenantoudevantrevenira la Société pour chacune desactions émisesdans le cadre de
la présente délégation seraau moins égale a la valeur nominale de I'action a la date d'émission desdites valeurs
mobilieres.

La délégation ainsi conférée au Conseild'administration estvalable pour une durée de 26 mois a compterde la présente
Assemblée.

L’Assemblée générale décide que la présente délégation prive d’effet la délégation antérieure de méme nature consentie
par 'assemblée générale mixte du 20 juin 2024 dans sa sixiéme résolution, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée de cette autorisation.

ONZIEME RESOLUTION
Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour augmenterle capital social au bénéfice de
catégories de personnes, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aleur profit

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes, aprés avoir constaté la libération intégrale du capital social et statuant conformément aux articles L. 225-129-2
et L. 225-138 du Code de commerce :

1. délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider d’augmenter le capital social, en une ou
plusieursfois, par I'’émission d’actions, de titres de capital donnantacces a d’autres titres de capital ou donnant
droit al'attribution de titres de créances de la Société ainsique de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces
a des titres de capital de la Société a émettre, lesdites actions conférant les mémes droits que les actions
anciennes, sous réservede leur date de jouissance ; étant précisé que la souscription des actions, titres de capital
et autres valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation avecdes créances certaines, liquides et exigibles ; le Conseil d’administration pouvant déléguer au
Directeur général, ou en accord avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués, dans les
conditions permises parla loi, tous les pouvoirs nécessaires pour décider de I'augmentation de capital ;

2. décide qu’en cas de dépdt par un tiers d’une offre publique visant les titres de la Société, le Conseil
d’administration ne pourra faire usage de la présente délégation de compétence pendantladurée de la période
d’offre sans autorisation expresse de I'Assemblée générale ;
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décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobilieresdonnantaccés
a desactions de préférence ;

décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réaliséesimmédiatementoua
terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant nominal maximum de 500.000 euros,
étant précisé que ce montant s’'imputera sur le plafond global d’augmentation de capital fixé par la dixieme
résolution de la présente Assemblée et que ce montant ne tient pas compte des actions supplémentaires a
émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital conformément aux
dispositions légales et réglementaires applicables ainsi que, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres casd’ajustement;

décide que le montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créances susceptibles d’étre
émises envertude laprésente délégation ne pourraexcéderun montant de 15.000.000 euros ou la contre -valeur
de ce montant en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs
monnaies, étant précisé que ce montant s’'imputera sur le plafond global d’augmentation de capital fixé par la
dixieme résolution de la présente Assemblée ;

décide de supprimerle droit préférentielde souscription des actionnaires aux actions, titres de capital ou autres
valeurs mobiliéres faisant I'objet de la présente résolution et de réserverle droit de les souscrire a :

(i) des sociétés d’investissement et fonds d’investissement de droit francais ou de droit étranger (en ce
compris, sans limitation, tout fonds d’investissementou sociétés de capital-risque, notamment tout FPCl,
FCPR, FIP ou holding) investissant a titre habituel dans le secteur de I'énergie et des énergies
renouvelables participant a I'émission pour un montant unitaire d’investissement supérieur a 100.000
euros (prime d’émissionincluse) etdansla limite de 10 investisseurs par émission ; et

(i)  des sociétés intervenant dans le secteur de I'énergie et des énergies renouvelables, prenant une
participation dans le capital de la Société, pour un montant unitaire d’investissement supérieur a 100.000
euros (prime d’émissionincluse) ;

constate que la présente délégation emporte, au profit des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au
capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital
auxquels les valeurs mobilieres émises donnentdroit ;

décide que le Conseild’administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi
gue les modalités de libération des titres @émis. Notamment, il déterminerale nombre detitres a émettre au profit
de chaque bénéficiaire et fixera, compte tenu desindications contenues dans son rapport, le prix de souscription
desdits titres, leur date de jouissance, étant précisé que la somme revenant, ou devantrevenir, ala Société pour
chacune des actions émises ou a émettre dansle cadre de la présente délégation seradéterminée parle Conseil
d’administration sans pouvoir étre inférieure a la moyenne pondérée des cours de I'action de la Société sur le
marché Euronext Growth a Paris lors des trois derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix
d’émission, éventuellement diminuée d’unedécote dans le respect des plafonds de décote maximale fixée parla
loi etla réglementation applicable ; étant précisé a toutes fins utiles que le prix d’émission des valeurs mobilieres
donnantaccés au capital sera telque la somme percue immé diatement parla Société, majorée le cas échéant de
celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de
I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale a la valeur minimale susmentionnée.

La délégation ainsi conférée au Conseild’administration est valable pour une durée de 18 mois a compterde la présente
Assemblée.
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L'Assemblée générale décide que la présente délégation prive d’effet la délégation antérieure de méme nature consentie
par 'Assemblée générale mixte du 20 juin 2024 dans sa septieme résolution, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée de cette autorisation.

DOUZIEME RESOLUTION
Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’émettre et de consentir, a titre gratuit, desbons de
souscription de parts de créateurs d’entreprise de catégorie 2025 de la Société au profit des membres du personnel
salarié et/ou des mandataires sociaux de la Société

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, apres avoir constaté la libération intégrale du capital social et statuant conformémentaux articles L. 225-129-
2, L. 225-138 et L. 228-92 du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
compétence pour décider I'émission de bons de parts de créateurs d’entreprise de catégorie 2025 donnant
chacun droit a la souscription d’une action de la Société (les « BSPCE 2025 »), dans la limite globale d’un
nombre d’actions représentant 10 % du capital social a la date de la présente Assemblée, conformément aux
dispositions de I'article 163 bis G du Code Generaldes Imp6ts et des dispositions applicables pour I'émission
de valeurs mobilieres donnant acces au capital social ;

2. décide que chague BSPCE 2025 donnera le droit de souscrire une action de la Société, pendant la période
d’exercice que fixerale Conseil d’administration, sans que cette période d’exercice ne puisse excéder 10 ans,
lors de I'attribution des BSPCE 2025 et dans la limite prévue par la loi et les réglements;

3. décide que le prix d’exercice de chaque BSPCE 2025 sera déterminé parréférence alamoyenne pondérée des
cours de l'action de la Société sur les vingt séances de bourse précédant la date a laquelle le Conseil
d’administration fera usage de ladite délégation éventuellement diminuée d’une décote maximale de 30 %
(sous réserve du cas ou une nouvelle opération sur le capital par émission de titres conférant des droits
équivalents a ceux résultant de I'exercice des BSPCE 2025 aura été réalisée a un prix différent apres la présente
Assemblée etavant|'attribution des BSPCE 2025 concernés, auquel cas le prix d’exercice serafixé parle Conseil
d’administration agissant dans les conditions prévues par la loi et les reglements), alibérer en numéraire par
versementen especes ou par compensation de créances;

4. décide de supprimer, pourles BSPCE 2025, le droit préférentiel de souscription des actionnaires et de réserver
leur souscription au profit d’'une catégorie de personnes déterminée, constituée parles salariés de la Société
et ses dirigeants ou mandataires sociaux éligibles au régimefiscal des bons de parts de créateurs d’entreprises ;

5. autorise le Conseil d’administration, afin de permettre aux porteurs des BSPCE 2025 d’exercer leur droit de
souscription, a procédera une ou plusieurs augmentations du capital social dans la limite globale de 10 % du
capital social a la date de la présente Assemblée, étant précisé que ce pourcentage constitue un plafond sur
lequel s’imputeront également toutes augmentations de capital réalisées en vertu des treizieme et
guatorziéme résolution de la présente Assemblée;

6. prend acte que la décision d’émission des BSPCE 2025 emporterade plein droit renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises et souscrites sur exercice des BSPCE
2025, cette renonciation intervenantau bénéfice destitulaires desbonsau jour de leur exercice ;
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décide que les porteurs de BSPCE 2025 seront protégés conformément a laloi et, notamment, aux dispositions
des articles L. 228-99 et suivants du Code de commerce et aux conditions du contrat d’ émission des BSPCE
2025 quiserontarrétées parle Conseil d’administration, conformément ala délégation ci-apres;

précise toutefois que la Société pourra modifier sa forme ou son objet, sans avoir a recueillir I'autorisation des
porteurs de BSPCE 2025 mais ne pourra ni modifier les régles de répartition de ses bénéfices, niamortir son
capital, nicréerdesactions de préférence entrainant une telle modification ou un telamortissement, a moins
d’y étre autorisée dans les conditions prévues al’article L. 228-103 du Code de commerce et sous réserve de
prendre les dispositions nécessaires au maintien des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital dans les conditions définies al’article L. 228-99 du Code de commerce ou par le contrat d’émission ;

précise en tant que de besoin que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de
subdélégation, dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation et
notamment:

émettre et procéderal'attribution, atitre gratuit, de tout ou partie des BSPCE 2025 aux bénéficiaires qu’il
désignera, conformément aux termes de la présente résolution;

arréterla liste des bénéficiaires des BSPCE 2025 ainsi que le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux;

déterminer les conditions, en particulier, le prix de souscription des actions nouvelles et les modalités
d’exercice des BSPCE 2025, sous réserve des termes de la présente résolution et du respect des
dispositions légales et réglementaires et déterminer, a cette fin, les termes et conditions du contrat
d’émission des BSPCE 2025 ;

arréter la durée d’exercice des BSPCE 2025 laquelle, en tout état de cause, ne pourra pas dépasser un
délai maximal de 10 ans;

prendre entemps utile toute mesure quis’avérerait nécessaire pour préserver les droits des titulaires des
BSPCE 2025 dansles cas prévus par la loi;

suspendre temporairement I'exercice des BSPCE 2025 en cas d’opérations financiéres impliquant
I'exercice d’un droit attaché aux actions ;

recevoirles souscriptions et les versements nécessaires correspondant al'exercice des BSPCE 2025 ;

faire tout ce qui sera nécessaire pour la bonne réalisation de I'émission des BSPCE 2025 et de ses suites
et, notamment, a 'effet de constater la réalisation définitive de I'augmentation de capital résultant de
I'exercice des BSPCE 2025 et de modifier corrélativement les statuts;

arréter les termes de tout contrat d’émission ou document utile a cet effet et signer lesdits documents,
au nomde la Société, avecchacun des titulaires des BSPCE 2025, ainsi que, le cas échéant, de modifier ou
d’amenderledit contrat d’émission ;

plus généralement, effectuer dans le cadre de ces dispositions légales, réeglementaires et statutaires tout
ce que la mise en ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire.

La délégation ainsi conférée au Conseild’administration est valable pour une durée de 18 mois a compterde la présente
Assemblée.

L’Assemblée générale décide que la présente délégation prive d’effet la délégation antérieure de méme nature consentie
par 'Assemblée générale mixte du 20 juin 2024 dans sa huitieme résolution, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée de cette autorisation.
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Délégation de compétence au Conseil d’administration envue d’émettre des bons de souscription d’actions
autonomes de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au bénéfice d’une
catégorie de personnes (mandataires sociaux non exécutifs et/ou personnes liées par un contrat de services ou de

consultant a la Société oua I'une de ses filiales)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, conformément aux articles L. 225-129-2, L. 225-138 etL. 228-92 du Code de commerce :

2503325

délegue au Conseild’administration sa compétence pourdécider’émission, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, d’'un nombre maximum de bons de souscription d’actions
autonomes donnant chacun droit a la souscription d’une action ordinaire de la Société (les « BSA 2025 ») dans
la limite d’un nombre d’actions représentant 5 % du capital social a la date de la présente Assemblée, étant
précisé que ce pourcentage s'imputerasurle plafond de 10 % du capital social fixé par la douzieme résolution
de la présente Assemblée, ce plafond ne tenant pas compte des éventuels ajustements susceptibles d’étre
opérés conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital, le Conseil d’administration pouvant déléguerau
Directeur général, ou en accord avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués, dans les
conditions permises par la loi, tous les pouvoirs nécessaires pour décider des émissions susceptibles d’étre
réalisées envertude la présente délégation;

décide que chaque BSA 2025 donnera le droit de souscrire une action de la Société, pendant la période
d’exercice que fixerale Conseil d’administration lors de I'attribution des BSA 2025 et dans la limite prévue par
la loi etles réglements;

décide que la somme devant revenir a la Société pour chacune des actions a émettre dans le cadre de la
présente délégation, soit la somme du prix d’exercice de chaque BSA 2025 et de son prix d’exercice, sera au
moins égale a la moyenne pondérée des cours de 'action de la Société sur les vingt séances de bourse
précédantla date a laquelle le Conseild’administration fera usage de ladite délégation, alibérer en numéraire
par versement en espéces ou par compensation de créances;

décide de supprimer, pour les BSA 2025, le droit préférentiel de souscription des actionnaires et de réserver
I'intégralité de la souscription des BSA 2025 au profit de personnes déterminées, a savoir (i) les mandataires
sociaux non exécutifs de la Société et/ou (ii) les personnes liées par un contrat de services ou de consultanta
la Société oua l'une de sesfiliales ;

décide de donnertous pouvoirs au Conseild’administration, avecfaculté de subdélégation, dans les conditions
prévues parla loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation et notamment::

arréterla liste des bénéficiaires des BSA 2025 et le nombre de BSA 2025 attribués a chacun d’eux ;

fixerles conditions de souscription des BSA 2025 et, notamment, le prix de souscription des BSA 2025, au
besoin avecl'aide d’un expert indépendant, et les modes de libération de ce prix;

déterminer les conditions d’exercice des BSA 2025 et, en particulier, le prix de souscription des actions
nouvelles a émettre sur exercice des BSA 2025, sous réserve des termes de la présente résolution et du
respect des dispositions légales et réglementaires et déterminer, a cette fin, les termes et conditions du
contrat d’émission des BSA 2025 ; et, le cas échéant, en modifierouamenderlestermes;

fixer la durée de validité des BSA 2025 et les conditions d’exercice des BSA 2025, étant précisé que la
période d’exercice ne pourrapas excéder 10 ans ;
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- ouvrir et cloturer la période de souscription des BSA 2025, recueillir les souscriptions et les versements
nécessaires alasouscription des BSA 2025, ainsi qu’al’exercice des BSA 2025 et la souscription des actions
émises surexercice des BSA 2025 ;

- prendre entemps utile toute mesure quis’avérerait nécessaire pour préserver les droits des titulaires des
BSA 2025 dansles cas prévus par la loi;

- faire tout ce quisera nécessaire pourla bonne réalisation de I'émission des BSA 2025 et de ses suites et,
notamment, a I'effet de constater la réalisation définitive des augmentations de capital résultant de
I'exercice des BSA 2025 et de modifier corrélativement les statuts ;

- plus généralement, effectuer dans le cadre de ces dispositions légales, réglementaires et statutaires tout
ce que la mise en ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire ;

6. prend acte que la décision d’émettre des BSA 2025 emportera de plein droit, au profit des titulaires desdits
BSA 2025 et conformément aux dispositions de I'article L. 225-132 du Code de commerce, renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises et souscrites sur exercice
des BSA 2025, cette renonciation intervenant au bénéfice des titulaires des bons au jour de leurexercice ;

7. décide que les porteurs de BSA 2025 seront protégés conformémenta la loi et, notamment, aux dispositions
desarticles L. 228-99 et suivants du Code de commerce et aux conditions du contrat d’émission des BSA 2025
quiserontarrétées parle Conseild’administration et précise toutefois que la Société pourra modifier saforme
ou son objet, sans avoir a recueillir 'autorisation des porteurs de BSA 2025 mais ne pourra ni modifier les
regles de répartition de ses bénéfices, niamortir son capital, ni créer des actions de préférence entrainant une
telle modification ou un telamortissement, a moins d’y étre autorisée dans les conditions prévues al'article L.
228-103 du Code de commerce et sousréserve de prendre les dispositions nécessaires au maintien des droits
des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital dans les conditions définies a I'article L. 228-99
du Code de commerce ou par le contrat d’émission.

La délégation ainsi conférée au Conseild’administration est valable pour une durée de 18 mois a compterde la présente
Assemblée.

L'Assemblée générale décide que la présente autorisation prive d’effet 'autorisation antérieure de méme nature
consentie par I’Assemblée générale mixte du 20 juin 2024 dans sa neuviéme résolution, a hauteur, le cas échéant, dela
partie non utilisée de cette autorisation.

QUATORZIEME RESOLUTION
Autorisation donnée au Conseil d’administration pour procédera des attributions gratuites d’actions existantesoua
émettre, emportant de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, conformément aux articles L. 225-197-1 et suivantsdu Code de commerce :

1. autorise le Conseil d'administration a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d'actions
existantes ou a émettre de laSociété, au profit des membres du personnelou de certaines catégories d'entre eux
gu'il déterminera parmi les salariés et les mandataires sociaux éligibles de la Société et parmi les salariés des
sociétésliéesau sensde I'article L. 225-197-2 Code de commerce;

2. décide que le Conseil d'administration déterminera l'identité des bénéficiaires des attributions ainsi que les
conditions et les criteres d'attribution des actions, étant précisé que l'acquisition définitive des actions sera
soumise a des conditions de performance quiseront fixées par le Conseil d'administration au moment de leur
attribution ;
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décide que le nombre total d'actions émises ou a émettre pouvant étre attribuées gratuitement au titre de la
présente résolution ne pourra excéder un nombre d'actions de la Société représentant plus de 5 % du capital
social de la Société ala date de la présente Assemblée, étant précisé que ce pourcentage s'im puterasur le plafond
de 10 % du capital social fixé parla douziéme résolution de la présente Assemblée, le nombre total d'actions ainsi
définine tenant pas compte des éventuels ajustements susceptibles d'étre opérésconformémentaux dispositions
législatives et reglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas
d'ajustement, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au
capital. A cette fin, I'Assemblée générale autorise,en tant que de besoin, le Conseil d'administration aaugmenter
le capital social parincorporation de réservesadue concurrence ;

décide que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d'une période d'ac quisition
dontla durée serafixée par le Conseil d'administration, étantentendu que cette durée ne pourra étre inférieure
a un an, et que les bénéficiaires devront, si le Conseil d'administration I'estime utile ou nécessaire, conserver
lesdites actions pendant une durée librement fixée par le Conseil d'administration, étant précisé que la durée
cumulée des périodes d'acquisition, etle cas échéant de conservation, ne pourra étre inférieure adeuxans ;

décide par ailleurs que dans I'hypothese de l'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la
deuxiéme ou troisieme des catégories prévues a l'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, les actions lui
seront attribuées définitivement avant le terme de la période d'acquisition restant a courir. Lesdites actions
serontlibrement cessiblesa compterde leur livraison ;

la présente autorisation emporte de plein droit au profit des bénéficiaires renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions qui seraient émises envertu de la présente résolution ;

décide d'autoriser le Conseil d'administration a prendre toutes mesures qu'il jugera utiles destinées a protéger
les droits des bénéficiaires de droits a I'attribution gratuite d'actions pendantla période d'acquisition ;

délégue tous pouvoirs au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales et
réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, dans les conditions ci-dessus et dans les limites
autorisées parles textes envigueur et notamment, fixer, le cas échéant, les modalités et conditions des émissions
guiseraientréalisées envertu de la présente autorisation, les dates de jouissance des actions nouvelles, constater
la réalisation des augmentations de capital, modifier les statuts en conséquence, et plus généralement, accomplir
toutes les formalités utiles a I'émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
résolution et faire tout ce qui serautile et nécessaire dansle cadre des lois etreglements envigueur.

L'autorisation ainsi conférée au Conseil d'administration est valable pourune durée de 38 mois a compterde la présente
Assemblée.

L’Assemblée générale décide que la présente autorisation prive d’effet I'autorisation antérieure de méme nature
consentie par 'assemblée générale mixte du 15 juin 2023 dans sa treizieme résolution, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée de cette autorisation.
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QUINZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour augmenterle capital social au profitdes
adhérents a un plan d’épargne d’entreprise avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires a

leur profit

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, dans le cadre des dispositions des articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail et des articles L. 225-129-2,
L. 225-138-1, et L. 228-91 et L. 228-92 du Code de commerce et conformémental’article L. 225-129-6 de ce méme Code

délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider d’augmenter, en une ou plusieurs fois, le
capital social de la Société d’un montant nominalmaximum représentant 3% du capital de la Société a la date
de la décision d’émission, par émission d’actions ou d’autres titres donnant acces au capital de la Société,
réservée aux adhérents a un plan d’épargne entreprise de la Société et des entreprises francaises ou
étrangeres qui lui sont liées dans les conditions de 'article L. 225-180 du Code de commerce et de I'article L.
3344-1 du Code du travail ;

précise que le prix d’émission des actions ou des valeurs mobilieres nouvelles donnant acces au capital sera
déterminé dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail ;

le Conseil d’administration en application de I'article L. 3332-21 du Code du travail pourra également décider
de substituer tout ou partie de la décote par I'attribution gratuite d’actions ou d’autres titres donnant accés
au capital de laSociété, existants ou a émettre, I'avantage total résultant de cette attribution et, le cas échéant,
de la décote mentionnée ci-dessus, ne pouvant excéder|’avantage total dont auraient bénéficié les adhérents
au plan d’épargne sicet écart avait été de 30 % ou de 40 % lorsque la durée d’indisponibilité prévue parle plan
estsupérieure ou égalea 10 ans;

décide en application de larticle L. 3332-21 du Code du travail que le Conseil d’administration pourra
égalementdéciderl'attribution, a titre gratuit, d’actions a émettre ou déja émises ou d’autres titres donnant
acces au capital de la Société a émettre ou déja émis, au titre de I'abondement, sous réserve que la prise en
compte de leur contre-valeur pécuniaire, évaluée au prix de souscription, n’ait pour effet de dépasser les
limites prévues al'article L. 3332-11 du Code du travail ;

décide de supprimerle droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions nouvelles a émettre ou
autrestitres donnantaccés au capital et aux titres auxquels donnerontdroit ces titres émis en application de
la présente résolution en faveurdesadhérentsaun plan d’épargne entreprise ;

décide que les caractéristiques des autres titres donnant acces au capital de la Société serontarrétées par le
Conseild’administration dans les conditions fixées parla réglementation;

décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu
de la présente délégation s’imputera sur le plafond global d’augmentation de capital fixé par la dixiéme
résolution de la présente Assemblée.

La délégation ainsi conférée au Conseild’administration est valable pour une durée de 26 mois a compterde la présente
Assemblée.
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L’Assemblée générale décide que la présente délégation prive d’effet la délégation antérieure de méme nature consentie
par 'Assemblée générale mixte du 20 juin 2024 dans sa dixiéme résolution, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée de cette autorisation.

SEIZIEME RESOLUTION
Autorisation a conférerau Conseil d’administration a I’effet de réduire le capital social par annulation d’actions
précédemmentrachetées dans le cadre d’un programme de rachat d’actions

LUAssemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaire aux
comptes et statuant conformément de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce :

1. autorisele Conseil d’administrationa :

- réduire le capital social par voie d’annulation, en une ou plusieurs fois, de tout ou partie des actions
acquises parla Société dans le cadre d’'un programme de rachat de ses propres actions, et ce dans la limite
de 10 % du capital par périodes de 24 mois ;

- imputerla différence entrelavaleurde rachat des actions annulées et leur valeur nominale sur les primes
et réservesdisponibles;

2. décide de donner a cet effet tous pouvoirs au Conseil d’administration pour fixer les conditions et modalités
de cette ou de ces réductions de capital, constater laréalisation de laou des réductions du capital consécutives
aux opérations d’annulations autorisées par la présente résolution, modifier, le cas échéant, les statuts de la
Société en conséquence, effectuer toutes déclarations aupres de I’Autorité des marchés financiers ou tout
autre organisme, remplir toutes formalités et plus généralement faire le nécessaire a la bonne fin de cette
opération.

L"autorisation ainsi conférée au Conseild’administration est valable pour une durée de 18 mois a compterde la présente
Assemblée.

L'Assemblée générale décide que la présente autorisation prive d’effet 'autorisation antérieure de méme nature

consentie par 'Assemblée générale mixte du 20 juin 2024 dans sa onziéme résolution, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée de cette autorisation.
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DIX-SEPTIEME RESOLUTION
Autorisation a conférerau Conseil d’administration a I’effet de procéder d’administration a I’effet de procédera une
réduction de capital motivée par des pertes par voie de réduction de la valeur nominale des actions de 0,10 euroa un
montant minimumde 0,01 euro

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes et statuant conformémental’article L. 225-204 du Code de commerce :

1. autorise le Conseild’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixéesparlaloi, a procéder
a une réduction de capital de la Société par réduction de lavaleur nominale des actions de laSociété d’un montant
de 0,10 euro a un montant qui ne peut étre inférieura 0,01 euro, étant précisé que la réduction du capital sera
en tout état de cause réalisée dans la limite (i) du montant des pertes dont la Société dispose au jour ol cette
autorisation est mise en ceuvre, et (ii) des seuils lIégaux et réglementaires s’agissant du capital social, et
notamment du montant minimal prévu a l'article L. 224-2 du Code de commerce ;

2. décide que le montantde cette réduction de capital seraimputé sur le compte « Reporta nouveau »;

3. donne tous pouvoirs au Conseil d’administration a I'effet de mettre en ceuvre la présente autorisation, et
notammentde:

o arréter et préciser les conditions et modalités de cette réduction de capital, dont la nouvelle valeur
nominale des actions dans les limites susmentionnées, compte tenu, notamment, du montant du capital
social al'époque ol seradécidée cette réduction ;

o constater la réalisation définitive de la réduction de capital objet de la présente résolution ;
o procéderaux modifications corrélatives des statuts ;
o procéderaux formalités corrélativesa la réduction du capital ;

o et,plus généralement, faire tout ce qui est nécessaire ;

4. fixe a douze (12) mois a compterde ce jour la durée de la présente autorisation.

DIX-HUITIEME RESOLUTION
Pouvoirs en vue des formalités

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

décide de conférertout pouvoirau porteurd’un original, d’'une copie ou d’un extrait du présent proces-verbal al'effet de
procéderatoutesles formalités prescrites parlaloi relativemental’'une ou plusieurs des résolutions adoptées aux termes
des présentes.
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MODALITES DE PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE GENERALE

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il possede, peut participer a cette assemblée.

Mode de participation al’assemblée

L'actionnaire dispose de plusieurs possibilités pour participer a I’assemblée :

- voteren présentiel dansleslocaux du cabinet Orrick, Herrington & Sutcliffe (Europe) LLP au 61 rue des Belles Feuilles,
75116 Paris le jourde la tenue de I'assemblée générale ; ou

- voterpar correspondance ; ou
— donnerpouvoirau présidentde I’assemblée générale ; ou

- se faire représenter par son conjoint, le partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité, un autre
actionnaire ou encore partoute personne physique ou morale de son choix.

En vertu I'article de L. 22-10-40 du Code de commerce, si'actionnaire décide de se faire représenter par une personne
autre que son conjoint ou le partenaire aveclequelila conclu un pacte civil de solidarité, le mandataire choisi doit infor mer
I'actionnaire de tout fait lui permettant de mesurer le risque de poursuite parle mandataire d’unintérétautre quele sien.
Cette information porte notamment sur le fait que le mandataire contréle la Société, fait partie d’un organe de gestion,
d’administration, de surveillance de la Société ou est employé par cette derniére.

Les actionnaires peuvent obtenir le formulaire unique de vote a distance ou par procuration ou demander une carte
d’admission sur simple demande adressée par lettre simple a E-PANGO, 26 rue Vignon, 75009 Paris ou aupres du CIC
Market solutions par courrier a I'adresse suivante : 6 avenue de Provence, 75009 Paris ou par e-mail a I'adresse e-mail
suivante : serviceproxy@cic.fr. Cette demande ne pourra étre satisfaite que si elle estrecue a cette adresse six (6) jours
au moins avant la date de I'assemblée générale.

Les votes a distance ou par procuration ne pourront étre pris en compte que siles formulaires ddmentremplis et signés
parviennent a CIC Market solutions par courrier a I'adresse suivante : 6 avenue de Provence, 75009 Paris ou par e-mail a
I'adresse e-mail suivante : serviceproxy@cic.fr trois (3) jours au moins avant la réunion de I’assemblée générale.

L'actionnaire, lorsqu’il a déja voté par correspondance, envoyé un pouvoir ou demandé une carte d’admission ne peut
plus choisir un autre mode de participation mais peut cédertout ou partie de sesactions.

Justification du droit de participer a I’assemblée

Conformémental’article R. 22-10-28 du Code de commerce, serontadmis a participer a I’assemblée les actionnaires qui
justifieront de leur qualité par I'inscription en compte des titres a leur nom ou au nom de l'intermédiaire inscrit
régulierementpourleur compte au deuxieme (2°™) jour ouvré précédant|’assemblée, soitle 2 juillet 2025 a zéro heure
heure de Paris (ci-apres « J-2 ») soit dans les comptes de titres nominatifs, soit dans les comptes de titres au porteur tenus
par un intermédiaire habilité.

Pour les actionnaires au nominatif, cette inscription en compte a J-2 dans les comptes de titres nominatifs est suffisante
pour leur permettre de participer a I'assemblée.
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Pour les actionnaires au porteur, ce sont les intermédiaires habilités qui tiennent les comptes de titres au porteur qui
justifient directementde la qualité d’actionnaire de leurs clients auprés de CIC Market solutions par courrier a I'adresse
suivante : 6 avenue de Provence 75009 Paris ou par e-mail a I'adresse e-mail suivante : serviceproxy@cic.fr, par la

production d’une attestation de participation qu’ilsannexent au formulaire unique de vote a distance ou par procuration
ou de demande de carte d’admission établie au nom de I'actionnaire ou pour le compte de I’actionnaire représenté par
I'intermédiaire inscrit. Toutefois, si un actionnaire au porteursouhaite participer physiguemental’assemblée etn’a pas
recu sa carte d’admission au plus tard a J-2, date limite de réception des votes, il devra demander a son intermédiaire
financier de lui délivrer une attestation de participation qui lui permettra de justifier de sa qualité d’actionnaire a J-2 pour
étre admis a I'assemblée.

Questions écrites

Tout actionnaire peut poserdes questions écrites ala Société.

Ces questions doivent étre adressées au siege social de la Société, par lettre recommandée avecaccusé de réceptionau
plustard le quatriéme (4°™) jour ouvré précédant la date de I'assemblée générale.Elles doivent étreaccompagnées d’une
attestation d’inscription en compte.

Droit de communication des actionnaires et seconde convocation

Tous les documents qui, d’apreés la loi, doivent étre communiqués aux assemblées générales, seront tenus dans les délais
légaux a la disposition des actionnaires au siege social.

Le Conseil d’administration
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